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Sostenibilità del PdF
• Per legge Costo Personale / tutti ricavi <80%

• Tuttavia già oggi (2023: 48%, 2024: 44%) il bilancio con i costi di Personale + 
Campus + Ammortamenti arriva a chiusura con attenzione



Sostenibilità del PdF: aggiornamento 2024



Costo del personale: costo reale vs costo teorico standard

• Concetto di Punto Organico: 1 PO = 126588 euro. 

• Le diverse posizioni costano come in tabella. Dal PdF si ricava un costo teorico standard

• Questi valori sono presi sul costo medio del personale per Profilo/Livello fotografato nel 2017 
(dipende dunque dalla popolazione 2017)

• Quindi il costo teorico standard è programmatico, non reale



Evoluzione INRIM





Evoluzione INRIM



Il costo teorico standard si trova sul PdF, il costo reale sul bilancio





































La proposta scientifica e generale

Profilo Livello
Tot 

DirSci
Tot DiGi Tot pos DirSci

Dirigente amministrativo II

Dirigente di ricerca I 2 2

Primo ricercatore II 2 2

Ricercatore III 24 19

Dirigente tecnologo I 1 1

Primo tecnologo II 1 1

Tecnologo III 4 4

IV

V

VI 11 6

VI

VII

VIII

IV

V

V

VI

VII

VII

VIII 4 4

Totale 49 25 74 39

53% 14%

Collaboratore tecnico

Operatore tecnico 

Funzionario di 

amministrazione

Collaboratore di 

amministrazione 

Operatore di 

amministrazione 



• Il PdF è ambizioso, potenzia molto la parte scientifica e potenzia la parte amministrativa, 
entrambe secondo ragionate necessità e opportunità

• La sostenibilità si valuta così:

COSTO NUOVO PdF : ca 34 PO

– COSTO VECCHIO PdF:  ca15 PO 

= ca 19 PO  quindi il PdF ci costa 2,4 Meuro

Questo valore è sostenibile? 

Il bilancio 2024 ha chiuso con 1,1 Meuro di risultato netto: 2,4 Meuro di solo personale non 
sembrerebbe pensabile, MA occorre:

1) Valutare le cessazioni

2) Considerare se il Ministero darà o meno risorse economiche per Stabilizzazioni

3) Valutare possibili aumento di FOE 

Sostenibilità del PdF (a regime)



Sostenibilità del PdF (a regime)

• Come si vede, a regime, senza fondi per le stabilizzazioni il bilancio è sotto stress

• Bisogna ragionare in termini di scenario, e capire quale modello economico sostiene il 
piano del Fabbisogno del Personale

• Lo «scenario A» è che il ministero garantisca le risorse necessarie, in termini di FOE e/o 
fondi speciali per le stabilizzazioni

• Lo «scenario B» si fonda su un modello economico che usi in modo efficace il valore del 
personale TI che esponiamo in rendicontazione sui contratti

• Infine, occorre sempre tenere in conto il fondo di produttività del comparto tecnico et 
similia

PO Valore

Costo PdF 33,8 -4277611

Già assegnate 

prec PdF 14,9 1888009

Cessazioni 

certe/prob 7,4 885541

Delta FOE 2025 471246

Totale 8,16 -1032815
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