
 

COMUNICATO 
dal Consiglio di Amministrazione dell’INRiM  

del  19 marzo 2018 

Nel seguito sono riportati in sintesi gli argomenti trattati e le principali decisioni assunte in 
relazione ai seguenti punti all'ordine del giorno: 

0. Approvazione dell’Ordine del giorno. 
1. Approvazione verbale riunione precedente. 
2. Comunicazioni.  
3. Ratifica di provvedimenti adottati dal Presidente. 
4. Modifica alla macrostruttura organizzativa della Direzione generale. 
5. Parere sulla validità curriculare per incarico dirigenziale. 
6. Individuazione del Responsabile ad interim della struttura STALT e indicazioni sul 

funzionamento provvisorio della struttura. 
7. Attribuzione del ruolo di Datore di lavoro al Direttore generale. 
8. Approvazione della procedura elettorale per i componenti elettivi all’interno del 

Consiglio Scientifico. 
9. Approvazione del Regolamento interno del Consiglio di Direzione. 
10. Attivazione della carta di credito UNICREDITCARD BUSINESS ENTI. 
11. Relazione consuntiva di attività scientifica anno 2017. 
12. Adesione all’Associazione Temporanea di Scopo (ATS) Progetto HOME 

“Hierarchical Open Manufacturing Europe” – Bando “Piattaforma tecnologica 
Fabbrica Intelligente” Regione Piemonte. 

13. Collocamento a riposo d’ufficio di personale ricercatore/tecnologo dipendente. 
14. Contratti e appalti. 
15. Convenzioni. 
16. Varie ed eventuali. 

°°°°°°°°°°°°°°°°°°°° 
Sono state illustrate le seguenti comunicazioni: 

– È pervenuta una nota a firma dei Responsabili di Divisione e del Dott. Filippo Levi con 
oggetto i tempi di emissione degli ordini di acquisto e di espletamento delle gare di 
appalto. Viene data lettura alla comunicazione. Il Direttore Scientifico aggiunge sul tema 
che si è ormai alla paralisi delle attività in quanto al momento non è nemmeno possibile 
fare gli ordini di acquisto. La situazione è di tale gravità che si rinuncia alla 
partecipazione alle Call per il timore di non essere in grado di rispettare gli obblighi. 

Il Direttore generale prende la parola e conferma che effettivamente la situazione relativa 
agli acquisti, già molto critica, si è ulteriormente aggravata con il passaggio dal sistema 
contabile finanziario a quello economico, che ha comportato la sostituzione 
dell’applicativo software di contabilità. Questa sostituzione ha generato inaspettate 
problematiche piuttosto rilevanti, che hanno evidenziato alcune carenze a livello 
progettuale, per cui è programmato un incontro con il Cineca nei prossimi giorni. 

Per sbloccare la situazione degli acquisti occorre innanzitutto smaltire l’elevata mole di 
arretrato. Per consentire lo sblocco della situazione il Direttore generale propone:  

- esternalizzare i processi per le gare di appalto di importo più rilevante, identificando 
non uno solo ma più soggetti – pubblici o privati –, in modo da gestire più gare 
contemporaneamente; 
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- per gli acquisti sotto i 40.000 euro, per i quali i tempi di esecuzione appaiono 
eccessivamente lunghi anche a causa della complessità degli atti da predisporre, si 
intende mettere a punto un processo e una modulistica più essenziale nel rispetto della 
normativa in materia e, in particolare, non prescindendo dalle necessarie  motivazioni 
di acquisto.  

- per i piccoli acquisti gestibili con fondi economali, si intende aumentare il limite, 
attualmente pari a 200 euro, per l’uso della cassa, portandolo a 1.000 euro, 
ulteriormente derogabili in caso di motivata urgenza e gravità, in ogni caso nel 
rispetto della normativa in materia di tracciabilità finanziaria. Si cita ad esempio e 
modello il regolamento di cassa economale dell’ANAC. 

Gli strumenti indicati costituiscono soluzioni immediate per affrontare in un’ottica di 
brevissimo termine la situazione attuale, di cui si riconosce la rilevante criticità. Nel 
medio-lungo termine, su cui si lavorerà in parallelo, si intende ripensare ai processi di 
acquisto, sul dimensionamento della struttura che si occupa di gare e contratti e sulla 
separazione tra gare di maggior rilevanza e acquisti piccoli e piccolissimi che oggi, in 
capo alla medesima struttura, intasano la capacità di risposta dell’ufficio. Il Direttore 
generale sottolinea inoltre che l’U.O. Contratti è sottoposta ad una intensa pressione 
determinata tanto dalla mole di lavoro quanto dall’insoddisfazione generalizzata per la 
situazione, che genera un preoccupante livello di stress del personale interessato. Ciò 
richiede attenzione e sostegno da parte dell’Amministrazione individuando soluzioni e 
percorsi di miglioramento. 

Il Direttore scientifico rileva che, in effetti, la progressiva riduzione della dotazione 
organica che ha interessato INRiM rispetto al momento della sua costituzione ha 
intaccato principalmente la struttura amministrativa e tecnica.  

Il Consiglio di Amministrazione esprime comprensione per le rimostranze del personale. 
Si ritiene fondamentale supportare il lavoro scientifico e tecnologico attraverso 
approvvigionamenti tempestivi, ovviamente nel rispetto dei vincoli di legge. Con 
riguardo all’esternalizzazione delle procedure di affidamento, si suggerisce di 
considerare la possibilità di appoggiarsi ad altri Enti/Università con procedure già ben 
avviate e collaudate. 

Il Direttore generale rassicura sul fatto che nella strategia di esternalizzazione verranno 
perseguite anche tutte le sinergie possibili con altri Enti/Università ma osserva che, 
tenuto conto della mole di arretrato, è necessario considerare anche le soluzioni di 
mercato. A margine, il Direttore sottolinea che la crisi che l’amministrazione sta 
attraversando evidenzia come la mission istituzionale dell’Ente possa essere perseguita 
solo in un armonico sviluppo di buona ricerca e buona amministrazione, entrambe 
componenti indispensabili del contributo che INRiM può dare al Paese.  

Il Consiglio di Amministrazione preso atto della situazione di disagio manifestata dalla 
componente scientifica del personale e, sentite le proposte del Direttore generale, gli 
conferisce pieno mandato per individuare ed implementare urgentemente le soluzioni più 
utili.  
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– Il MIUR con nota prot. 1478 del 30 gennaio 2018 ha approvato il Regolamento 
dell’INRiM per l’amministrazione, la finanza e la contabilità, emanato ai sensi dell’art. 4 
D.Lgs. 218/016; 

– Dal 1° marzo 2018 è in vigore in nuovo statuto dell’INRiM, il documento è disponibile 
alla pagina amministrazione trasparente dell’Ente. 

– Si sono concluse le elezioni relative al componente del Consiglio di Amministrazione. È 
risultato eletto il Dott. Vito Claudio Fernicola, Responsabile dello STALT. In data 1 
marzo 2018 il risultato elettorale è stato comunicato al MIUR ai fini della relativa 
nomina. 

– Incontro positivo del Presidente con il Dott. Di Felice della Direzione generale per il 
coordinamento, la promozione e la valorizzazione della ricerca del MIUR; grande 
attenzione nei confronti dell’INRiM da parte del Ministero relativamente al ruolo 
dell’Istituto sia a livello nazionale che internazionale. È stato dimostrato, inoltre, grande 
apprezzamento per l’organizzazione e la gestione dei concorsi di assegnazione 
straordinaria di ricercatori. Gli effetti di questo apprezzamento si riflettono anche nella 
nuova assegnazione straordinaria, che vede una rilevante assegnazione di posti in 
relazione alla classe dimensionale dell’Ente. 

– Il MIUR con Decreto n. 163 del 28-02-2018 ha infatti attribuito, ai sensi dell’art. 1, 
comma 633, della legge 27 dicembre 2017, n. 205, le risorse per l’assunzione di 
ricercatori e tecnologi negli enti di ricerca. Le posizioni attribuite sono da considerare 
come posizioni al di fuori della dotazione organica approvata con il PTA. All’INRiM 
sono state attribuite 6 posizioni.  

– Processo di valutazione per il Consiglio Scientifico allargato e avvio del percorso.  È 
stata programmata, nei giorni 7 e 8 maggio p.v., una riunione con esperti esterni. Oltre al 
Dr. Milton (BIPM), già componente del Consiglio Scientifico, è prevista la presenza del 
Dr. Carl Williams (NIST) e del Dr. Gert Rietveld (VSL), per fotografare i punti di forza 
e debolezza attuali e la situazione internazionale. Questo esercizio consentirà di 
elaborare strategie di ricerca e di maturare una visione critica delle attività di ricerca da 
sviluppare. In quest’ottica, il Consiglio di Direzione ha già promosso una swot analysis, 
strutturata sulle tre missioni fondamentali: NMI, ricerca e terza missione e destinata a 
raccogliere stimoli con un’impostazione bottom-up. Sono state coinvolte trasversalmente 
figure chiave, escludendo volutamente le figure apicali. Gli esiti di questa analisi 
verranno utilizzati per l’elaborazione strategica. Inoltre, il Consiglio di Direzione 
predisporrà, su richiesta del Consiglio scientifico, alcune schede sintetiche per 
programma. La Direzione scientifica coordinerà il processo complessivo. 

°°°°°°°°°°°°°°°°°°°° 

P.to 3 OdG –  Ratifica di provvedimenti adottati dal Presidente - Il Consiglio di 
Amministrazione ha ratificato i seguenti provvedimenti assunti dal Presidente:  
  decreto del Presidente n. 018/2018 del 28/02/2018: Adesione alla convenzione Consip 

“Gas Naturale 9” – Lotto 1 (Piemonte, Valle d’Aosta, Liguria), per il periodo di dodici 
mesi decorrenti dalla data di erogazione della fornitura - Sedi dell’Istituto Nazionale di 
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Ricerca Metrologica di Strada delle Cacce 91 e di Corso Massimo D’Azeglio 42. Importo 
massimo stimato, comprensivo dell’eventuale proroga, euro 578.690,00 oltre I.V.A. [CIG 
Convenzione Consip Gas Naturale 9: 6644186BBA – CIG derivato: 7403424ABF]; 

  decreto del Presidente n. 023/2018 del 12/03/2018: Autorizzazione all’adesione al Polo 
Bibliotecario SBN UTO (Polo Bibliografico della ricerca) e alla sottoscrizione 
dell’Accordo con l’Università degli Studi di Torino. Senza oneri a carico dell’INRiM - 
Procedura negoziata ex art. 36 co. 2 lett. b) D.Lgs. 50/2016 e s.m.i. per l’affidamento 
triennale (anni 2018-2020) del servizio di gestione tecnica dei servizi del Polo 
bibliotecario SBN-UTO. Importo complessivo euro 5.400,00= oltre I.V.A.; 

P.to 4 OdG – Modifica alla macrostruttura organizzativa della Direzione generale –  In 
esito a procedura concorsuale dal 15 gennaio u.s. è in servizio un Dirigente amministrativo di 
II fascia. L’attuale struttura organizzativa dell’INRiM non prevede Direzioni di II livello 
pertanto si rende necessaria la revisione della macrostruttura organizzativa della Direzione 
generale. Il Consiglio di Amministrazione, sentita la proposta del Direttore generale, ha 
deliberato la costituzione, all’interno della Direzione generale, di una struttura dirigenziale di 
II livello denominata “Direzione Risorse Umane, Contratti e Affari legali”, attribuendo alla 
nuova Direzione funzioni, risorse e responsabilità delle U.O.: 

a. Appalti e Contratti Passivi 
b. Personale 
c. Segreteria generale 
d. Affari Legali, Statuto e Regolamenti 

Nel periodo di messa a regime della nuova struttura e con specifico riguardo al superamento 
delle attuali criticità legate ai processi di approvvigionamento dell’Ente, l’attività di 
coordinamento della Direzione generale dovrà essere particolarmente intesa. 
 

P.to 5 OdG – Parere sulla validità curriculare per incarico dirigenziale  – Su proposta 
del Direttore generale il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di esprimere parere 
positivo in merito alla validità curriculare della Dr.ssa Anna Galletti per il conferimento 
dell’incarico di Dirigente della Direzione Risorse Umane, Contratti e Affari legali. 
 

P.to 6 OdG – Individuazione del Responsabile ad interim della struttura STALT e 
indicazioni sul funzionamento provvisorio della struttura - Il Consiglio di 
Amministrazione, sentita la proposta del Presidente, ha deliberato di nominare Responsabile 
ad interim dello STALT l’ing. Alessandro Balsamo, con efficacia dalla data di nomina a 
Consigliere di Amministrazione del Dott. Vito Claudio Fernicola e fino alla definizione di 
soluzioni organizzative coerenti con il nuovo statuto o al più tardi fino alla scadenza naturale 
del mandato.  
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P.to 7 OdG – Attribuzione del ruolo di Datore di lavoro al Direttore generale – Il 
Consiglio di Amministrazione considerato che, come individuato dal D.Lgs. 81/08, il 
Direttore generale è la figura che maggiormente integra i poteri e le funzioni inerenti il ruolo 
di Datore di lavoro, ha deliberato di attribuire il ruolo di Datore di Lavoro al Direttore 
generale a far data dal 1 aprile 2018. 

P.to 8 OdG – Approvazione della procedura elettorale per i componenti elettivi 
all’interno del Consiglio Scientifico - Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di 
approvare le modalità di elezione dei due componenti interni nel Consiglio Scientifico 
dell’INRiM, che si allegano al presente comunicato. 
 
P.to 9 OdG - Approvazione del Regolamento interno del Consiglio di Direzione - Il 
Consiglio di Amministrazione ha deliberato di approvare il Regolamento interno del 
Consiglio di Direzione allegato al presente comunicato. 
 

P.to 10 OdG - Attivazione della carta di credito UNICREDITCARD BUSINESS ENTI - 
Il Consiglio di Amministrazione, sentita la proposta del Direttore generale e osservata la 
necessità di disporre di carta di credito aziendale per consentire l’esecuzione di pagamenti nei 
casi in cui non sia possibile o conveniente ricorrere alle procedure ordinarie di pagamento, 
nei limiti definiti dall’art. 1, secondo comma, del DM 701/96, ha deliberato di consentire 
l’attivazione di carta di credito mediante l’attivazione di UNICREDITCARD BUSINESS 
ENTI, stabilendo l’autorizzazione di spesa con massimale di 10.000,00 euro. 

 
P.to 11 OdG - Relazione consuntiva di attività scientifica anno 2017 – Il Consiglio di 
Amministrazione, preso atto del parere favorevole espresso dal Consiglio Scientifico, ha 
approvato la relazione di attività scientifica anno 2017 e ha ringraziato il Direttore Scientifico 
e il Consiglio di Direzione per avere provveduto, con largo anticipo, alla redazione del 
documento al fine di fornire al Consiglio Scientifico allargato i dati relativi alle attività svolte 
nel 2017. 
 
P.to 12 OdG - Adesione all’Associazione Temporanea di Scopo (ATS) Progetto HOME 
“Hierarchical Open Manufacturing Europe” – Bando “Piattaforma tecnologica 
Fabbrica Intelligente” Regione Piemonte – Il Consiglio di Amministrazione ha autorizzato, 
in caso di esito positivo e di concessione del contributo, la sottoscrizione dell’atto costitutivo 
di ATS, con i partner di progetto HOME “Hierarchical Open Manufacturing Europe”. 
 

P.to 13 OdG -  Collocamento a riposo d’ufficio di personale ricercatore/tecnologo 
dipendente – Il Consiglio di amministrazione presa in esame la proposta presentata, 
acquisito il parere del Consiglio Scientifico, ha approvato il collocamento a riposo d’ufficio 
di una unità di personale profilo Ricercatore, dal 1° dicembre 2018. 
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P.to 14.1 OdG - Approvazione dello schema contrattuale, con RISE – Research 
Institutes of Sweden AB (RISE), relativo all’attività di definizione dei prodotti e degli 
indicatori chiave di performance del Time Service Provider, di raccolta dati di 
laboratorio e calibrazione per lo sviluppo del progetto di ricerca “Galileo Time Service 
Provider” no. GALCNT-SPO-EXP- X-000031 – Il Consiglio di Amministrazione ha 
deliberato di autorizzare l’affidamento, all’Istituto metrologico svedese RISE, dello 
svolgimento dell’attività di definizione dei prodotti e degli indicatori chiave di performance 
del Time Service Provider, di raccolta dati di laboratorio e calibrazione, per lo sviluppo del 
progetto di ricerca “Galileo Time Service Provider”. 
 
P.to 15.1 OdG – Protocollo d’intesa di collaborazione scientifica tra l’INRiM e 
Consortium GARR di Roma – Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di approvare 
il protocollo d’intesa di collaborazione scientifica ad hoc con il Consortium GARR di Roma, 
al fine definire e perfezionare rapporti di collaborazione scientifica negli ambiti dello 
sviluppo e dell’innovazione tecnologica, con particolare riguardo alla distribuzione di segnali 
di riferimento di tempo e frequenza su scala geografica attraverso infrastrutture di rete in 
fibra ottica. 
 
P.to 15.2 OdG – Accordo di collaborazione scientifica tra l’INRiM e il Politecnico di 
Torino – Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di approvare l’accordo di 
collaborazione scientifica con il Politecnico di Torino al fine di progettare e realizzare la 
prima edizione di un Master universitario di II livello in lingua inglese denominato 
“Photonics for Data Networks and Metrology”, da realizzare nell’a.a. 2018/2019, master che 
si rivolge a un target internazionale e nazionale.   

 
La riunione è terminata alle ore 18:00. 


